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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

1. Дисциплина «Управление проектами» (сокращенное название для учебной документации «Упр. проект.»  обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

	Код 
компетенции
	Наименование
компетенции
	Код 
этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий

	ПК-13.1







	Способен  анализировать социально-экономические проекты









1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть:

	ПК-13.1
Способен  анализировать социально-экономические проекты




	сформированы знания:
-знания современных методов управления проектом
-методических подходов к реализации проектов;
-принципов развития и закономерности функционирования организации;
-видов проектных рисков; - методы учёта рисков, их качественные и количественные оценки
-основ планирования организационных проектов в проектном управлении;
-сущности управленческих решений.

сформированы умения:
-умения анализировать риски и прогнозировать результаты проекта
-умения применять инновационные технологии в проектном управлении
-анализировать целесообразность выполняемых функций по -управлению проектами
-использовать методы разработки и принятия управленческих решений по результатам анализа рисков
-моделировать административные процессы и процедуры к конкретным задачам управления
-проводить оценку ресурсов и ограничений проекта
умение эффективно формировать команду проекта.

сформированы навыки:
-использования ресурсов управления в проектном управлении
-разработки и оценки эффективности проектов;
- подготовки отчета, календарного и сетевого планирования.
- работы по управлению проектами;
-разработки и проведения презентаций;
-проектирования и/или совершенствования организационной -структуры, анализа и преимуществ и недостатков различных организационных структур.






1.3.Студенты также должны овладеть навыками:
-разработки и анализа социально-экономических проектов

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
ДисциплинаБ1. В.ОД.25  «Управление проектами» относится к базовой части дисциплин по выбору образовательной программы подготовки бакалавров по направлению подготовки 38.03.04Государственное и муниципальное управление.

Таблица 1
Объем дисциплины
	Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 
в зачетных единицах:
	3 зе


	Количество академических часов, выделенных
 на контактную работу с преподавателем
 (по видам учебных занятий):
	10 часов

	Количество академических часов, выделенных
 на самостоятельную работу обучающихся:
	94 часов

	Форма(ы) промежуточной аттестации 
в соответствии с учебным планом:
	Зачет



Таблица 2
Место дисциплины
	Индекс и наименование дисциплины:

	Б1. В.ОД.25  «Управление проектами»

	Курс(ы), семестр(ы) или триместр(
 ее освоения в соответствии с учебным планом:
	4 курс  8 семестр


	Освоение дисциплины опирается на минимально 
необходимый объем теоретических знаний в области:

	Основы бизнес-планирования, программно-целевого планирования

	..а также на приобретенные ранее умения и навыки:

	Прогнозирования и планирования организационных, социально-экономических процессов, разработки бизнес-планов

	Дисциплина реализуется после изучения: 
(наименования дисциплин и модулей)

	«Прогнозирование и планирование», «Программно-целевые методы в управлении» «Бизнес-планирование в управлении».




3. Содержание и структура дисциплины 

Таблица 3
	№ п/п
	Наименование тем
(разделов)
	Объем дисциплины (модуля), час
	Форма
текущего
контроля
успеваемости**, промежуточной
аттестации

	
	
	Всего

	Контактная работа
обучающихся с
преподавателем
по видам учебных занятий

	СР

	

	
	
	
	Л 
	ЛР
	ПЗ
	КСР

	
	

	Заочная форма обучения

	Тема 1
	Понятие, характеристики проекта и  среда управления проектами
	
27
	2
	
	
	
	


	**О

	
	
	
	
	
	
	
	24
	**Р

	Тема 2
	
Процессы управления проектом
	
27
	
	
	2
	
	

	** О

	
	
	
	
	
	
	
	24
	**Р

	Тема 3
	
Области знаний управления проектами
	
27
	
	
	2
	
	

	** О

	
	
	
	
	
	
	
	24
	**Р

	Тема 4
	Система управления проектами предприятия
	27
	
2
	
	
2
	
	
	**О, ИКР

	
	
	
	
	
	
	
	22
	**Р

	Промежуточная аттестация зачет
	4
	
	
	
	
	
	О

	Всего:
	108
	4
	
	6
	
	94
	


Примечание:
* – при применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий в соответствии сучебным планом;
** – формы текущего контроля успеваемости: устный опрос в интерактивной форме (О), написание реферата (Р), индивидуальные контрольные работы (ИКР)


Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Понятие, характеристики проекта и  среда управления проектами

Определение и характеристики проектов. Классификация проектов. Понятия программы и портфеля проектов. Жизненный цикл проекта и продукта. Понятие и процессы управления проектами, взаимосвязь процессов. Функции управления проектами. Экспертные области управления проектами.
Участники проекта, роли и функции участников проекта. Взаимодействие участников проекта. Особенности различных оргструктур, их влияние на ход реализации проекта. Особенности информационного взаимодействия участников проекта в рамках различных структур. Функциональная и сбалансированная матрицы. Принципы формирования команды проекта.

Тема 2. Процессы управления проектами

	Процессы управления проектом. Жизненный цикл и группы процессов управления проектами. Обоснование инициации проекта, разработка устава проекта, формулирование цели проекта, разработка предварительного описания содержания проекта. Процессы планирования: разработка плана управления проектом, основного содержания проекта, структурное планирование. Понятие иерархической структуры работ. Определение взаимосвязей работ, оценка сроков их выполнения. Метод критического пути. Финансовое планирование – разработка бюджета затрат. Составление расписания проекта. 


Тема 3. Области знаний управления проектами 
Управление интеграцией. Управление содержанием, сроками, стоимостью. Управление человеческими ресурсами и коммуникациями. Распределение процессов управления проектами по областям знаний: управление интеграцией, содержанием, сроками, стоимостью, человеческими ресурсами и коммуникациями. Управление качеством. Управление рисками. Управление поставками проекта.
Тема 4. Система управления проектами предприятия
Проектно-ориентированные структуры управления. Проектный офис и его роль в управлении предприятием. Корпоративная система управления проектами. Детальное проектирование и технические спецификации, оперативное планирование работ, установление системы информационного контроля за ходом работ, организация и управление материально- техническим обеспечением работ.

4. Материалы текущего контроля успеваемости и фонд оценочных средств промежуточной аттестациипо дисциплине 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
4.1.1.В ходе реализации дисциплины «Управление проектами» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
– при проведении занятий лекционного типа: устный опрос в интерактивной форме, 
– при проведении занятий семинарского типа: устный опрос в интерактивной форме, реферат, индивидуальная контрольная работа
4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в восьмом семестре в форме зачета с применением метода устного опроса в интерактивной форме

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости
Виды оценочных средств
Предлагаемые темы для написания реферата предназначены для проверки уровня знаний студентов по дисциплине «Управление проектами». Проверка уровня усвоения знанийс помощью реферата проводится по четырем основным разделам, изучаемым в курсе «Управление проектами»:
Текущий контроль охватывает и самостоятельное изучение дисциплины студентом.

Реферат
         Реферат является одним из оценочных средств по дисциплине «Управление проектами». Реферат должен быть подготовлен согласно теме, предложенной преподавателем. Допускается самостоятельный выбор темы реферата, но по согласованию с преподавателем. Объем реферата – не менее 10 страниц, формата А 4, шрифт № 14, интервал – 1,5. Реферат должен иметь титульный лист, оформленный согласно требованиям нормоконтроля; содержание (введение, теоретическая часть, практический раздел, заключение, список литературы). Текст должен быть разбит на разделы, согласно содержанию; практический раздел должен содержать методические рекомендации, список литературы должен содержать не менее 5 источников. Реферат защищается публично.
Типовой перечень тем рефератов:
1.Историческая последовательность становления проектного управления. 
2. Сравнительная характеристика традиционного и проектного менеджмента. 
3. Особенности проектного менеджмента в современных российских условиях. 
4. Сравнительная характеристика проектного менеджмента в России и за рубежом. 
5. Функции управления проектами. 
6. Методы управления проектами. 
7. Фазы жизненного цикла проекта и их краткое содержание. 
8. Организационные структуры управления проектами. 
9. Перспективы использования метода проектного финансирования в России. 10.Организация офиса проекта. 
11.Современная концепция маркетинга в управлении проектами. 
12.Маркетинг проекта. 
13.Экспертиза проекта. 
14.Торги и контракты. 
15.Управление работами по проекту. 
16.Менеджмент качества проекта. 
17.Управление ресурсами проекта: управление закупками проекта. 
18.Управление ресурсами проекта: управление поставками. 19.Управление ресурсами проекта: управление запасами. 
20.Новые методы управления материально-техническим обеспечением – логистика. 21.Формирование и развитие команды проекта. 
22.Организация эффективной деятельности команды проекта. 
23.Управление персоналом команды проекта. 
24.Психологические аспекты управления командой проекта. 
25.Управление коммуникациями проекта. 
26.Современные методы управления рисками проекта. 
27.Современные программные продукты в области управления проектам. 

Критерии оценки:
Критерии оценивания /	Баллы
Обучающийся обнаруживает содержательную сторону специфики задания, аргументировано отвечает на вопрос. Наличие письменного ответа на все предложенные вопросы	3
Обучающийся обнаруживает понимание содержательной стороны специфики задания, но допускает 1 фактическую ошибку. Письменные задания выполнены не в полном объеме	2
Обучающийся упрощённо понимает задание; его суждения поверхностны, неточны, слабо аргументированы. Письменные задания выполнены не в полном объеме	1
Обучающийся  не отвечает на вопросы. Отсутствует письменное выполнение заданий	0
Перевод баллов в оценку
	Баллы
	Оценка

	0     -
1     -
2     -
3     -

	2
3
4
5



Устный опрос в интерактивной форме
Устный опрос в интерактивной форме проводится по результатам самостоятельной подготовки обучающихся по теме. Форма проведения опроса – семинар с элементами собеседования.
Материалы текущего контроля
по теме  1.Процессы управления проектами
по теме 2.Области знаний управления проектами
по теме 3.Система управления проектами предприятия

1.Процессы управления проектами
1. Процессы управления проектом. 
2. Жизненный цикл и группы процессов управления проектами. 
3. Обоснование инициации проекта, разработка устава проекта, формулирование цели проекта, разработка предварительного описания содержания проекта. 
4. Процессы планирования: разработка плана управления проектом, основного содержания проекта, структурное планирование. 
5. Понятие иерархической структуры работ. 
6. Определение взаимосвязей работ, оценка сроков их выполнения. 
7. Метод критического пути. 
8. Финансовое планирование – разработка бюджета затрат. 
9. Составление расписания проекта. 

2.Области знаний управления проектами
1. Управление интеграцией. 
2. Управление содержанием, сроками, стоимостью. 
3. Управление человеческими ресурсами и коммуникациями. 
4. Распределение процессов управления проектами по областям знаний: управление интеграцией, содержанием, сроками, стоимостью, человеческими ресурсами и коммуникациями. 
5. Управление качеством.
6. Управление рисками. 
7. Управление поставками проекта.

3.Система управления проектами предприятия
1. Проектно-ориентированные структуры управления. 
2. Проектный офис и его роль в управлении предприятием. 
3. Корпоративная система управления проектами. 
4. Детальное проектирование и технические спецификации, оперативное планирование работ, установление системы информационного контроля за ходом работ, организация и управление материально- техническим обеспечением работ.

	Критерии оценивания 

	Баллы

	Обучающийся обнаруживает понимание содержательной стороны вопросов, аргументировано отвечает на них. В наличие информационные материалы по вопросам.

	3

	Обучающийся обнаруживает понимание содержательной стороны вопросов, но допускает 1-2  фактические ошибки. В наличие информационные материалы по вопросам.

	2

	Обучающийся упрощённо понимает вопросы; его суждения поверхностны, неточны, слабо аргументированы. В наличие информационные материалы по вопросам.

	1

	Обучающийся  не отвечает на вопросы. Информационные материалы по теме отсутствуют.
	0




Перевод баллов в оценку
	Баллы
	Оценка

	0     -
1     -
2     -
3     -

	2
3
4
5




Индивидуальные контрольные работы

Контрольная работа содержит 10 вариантов, которые выбираются в соответствии с последним номером зачетной книжки. Каждый вариант контрольной работы состоит из двух теоретических вопросов. 

Типовые варианты контрольных работ

Вариант № 1
Вопрос № 1. Организация офиса проекта.
Вопрос № 2. Проектное финансирование. 

Вариант № 2
Вопрос № 1. Разработка проектной документации.
Вопрос № 2. Контрактное обеспечение проекта.

Вариант № 3
Вопрос № 1. Оценка эффективности инвестиционных проектов.
Вопрос № 2. Управление стоимостью проекта.

Вариант № 4
Вопрос № 1. Управление работами по проекту.
Вопрос № 2. Управление командой проекта.

Вариант № 5
Вопрос № 1. Психологические аспекты управления персоналом команды проекта.
Вопрос № 2. Управление коммуникациями проекта.

Вариант № 6
Вопрос № 1. Организация эффективной деятельности команды проекта.
Вопрос № 2 Управление проектами за рубежом.

Вариант № 7
Вопрос № 1. Управление проектами в России.
Вопрос № 2. Этика корпоративная культура и этический кодекс в управлении проектами.

Вариант № 8
Вопрос № 1. Оценка профессионалов при управлении проектами.
Вопрос № 2. Компьютерное сопровождение проектов.

Вариант № 9
Вопрос № 1. Управление изменениями в проекте.
Вопрос № 2. Управление выполнением гарантийных обязательств.

Вариант № 10
Вопрос № 1. Управление инвестиционными проектами.
Вопрос № 2. Стратегия и тактика управления проектами.

Требования к оформлению контрольной работы

Контрольная работа выполняется в ученической тетради на 12 листов или машинописным способом (с помощью ПК) шрифт 14, TimesNewRoman, полуторный интервал. Поля: верхнее, нижнее – 20мм, правое – 15мм, левое – 25мм.
Текст работы, выполненный в тетради,  пишется от руки четким почерком на каждой странице; если работа выполняется машинописным способом, то текст располагается на одной стороне листа. Должны быть озаглавлены все части работы, каждая часть начинается с новой страницы.
Объем контрольной работы должен быть не менее 15 печатных страниц.
В конце работы необходимо указать список литературы, использованной для написания работы, в алфавитном порядке. 
Например:
Управление проектами: Учебник / Л.Г. Матвеева [и др.]. – Ростов н/Д : Феникс, 2009. – 422 с.
На титульном листе необходимо указать дисциплину, специальность, вариант, учебный шифр студента, Ф.И.О. (см. Приложение А)
Все страницы работы должны быть пронумерованы (нумерация – сквозная, титульный лист не нумеруется, но входит в общую нумерацию)
При проверке контрольной работы преподавателем дается общая оценка «зачтена» или «незачтена».  Если контрольная работа не зачтена, то студент дорабатывает её, учитывая все замечания, и вносит необходимые дополнения в виде приложения к контрольной работе.
Студенты не выполнившие контрольной работы или не получившие зачета по ней к итоговому контролю знаний не допускаются.
Критерии оценивания
- Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он демонстрирует целостность и системность анализа, уверенно отвечает на вопросы; 
- Оценка «не зачтено» выставляется студенту,  если он не отвечает на вопросы, не способен осуществлять целостный и системный анализ предлагаемого явления.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

Изучение дисциплины заканчивается зачетом с применением метода устного опроса в интерактивной формепутем индивидуального собеседования по курсу.
При собеседовании обучающийся не может пользоваться конспектами или любыми иными источниками информации. Отвечает самостоятельно.


Вопросы по дисциплине «Управление проектами» для подготовки к зачету 

1. Классификация проектов. 
2. Проектный цикл. Структуризация проектов. 
3. Участники проектов. 
4. Окружающая среда проекта. 
5. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. 
6. Технико-экономическое обоснование проекта. 
7. Бизнес-план проекта. 
8. Создание коммуникационной системы проекта. 
9. Функции менеджера проекта. 
10. Процесс планирования проекта. 
11. Структура разбиения работ. Ошибки планирования. 
12. Детальное планирование. 
13. Ресурсное планирование. 
14. Сметное и календарное планирование. 
15. Документирование плана проекта. 
16. Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта. 
17. Бюджетирование проекта. 
18. Методы контроля стоимости проекта. 
19. Отчетность по затратам. 
20. Мониторинг работ по проекту. 
21. Анализ результатов по проекту.
22. Принятие решений по проекту. 
23. Управление изменениями по проекту. 
24. Пусконаладочные работы. Приемка в эксплуатацию законченных объектов.
25. Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. 
26. Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета эффективности. 
27. Государственная и общественная экспертиза проектов.
28. Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения экспертизы. 
29. Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления проектами. 
30. Принципы построения организационных структур управления проектами.Последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами. 
31. Современные средства организационного моделирования проектов. 
32. Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация проектного финансирования. 
33. Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта. 
34. Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами. 
35. Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной документации. 
36. Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами. 
37. Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами. 
38. Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. Предварительные исследования по проекту. 
39. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. 
40. Закрытие контракта по проекту. 
41. Выход из проекта. 
42. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ.
43. Методы управления содержанием работ. 
44. Структура и объемы работ. 
45. Управление временем по проекту. 
46. Управление производительностью труда по проекту. 
47. Современная концепция управления качеством. 
48. Управление качеством проекта. 
49. Система менеджмента качества.

Критерии оценивания:

	Общий критерий оценивания

	Общий показатель оценивания

	Целостность и системность анализа социально-экономических проектов, адекватность разрабатываемых проектов целям проектирования.
Целостность и системность подхода к применению знаний организационного проектирования, технологий проектирования и управления проектами в государственной управленческой практике

	Самостоятельно применяет знания организационного проектирования, технологий проектирования и управления проектами в государственной управленческой практике.
Самостоятельно анализирует социально-экономические проекты




Шкала оценивания

- Оценка «зачтено» в случае овладения формируемой компетенцией ПК-13, этап 13.1; если он свободно демонстрирует осуществление взаимодействия  в контексте профессиональной деятельности, самостоятельно анализирующему  социально-экономические проекты, уверенно отвечающему  на вопросы; 
- Оценка «не зачтено» выставляется студенту,  в случае демонстрации несформированности компетенции ПК-13, этап 13.; если он не демонстрирует свободного осуществления взаимодействия  в контексте профессиональной деятельности не способному показать знания организационного проектирования управления проектами в государственной управленческой практике, и если он не отвечает на вопросы.
4.4.Методические материалы
Изучение дисциплины завершается зачетом с применением метода устного опроса в интерактивной форме путем индивидуального собеседования по курсу.

При собеседовании обучающийся не может пользоваться конспектами или любыми иными источниками информации. Отвечает самостоятельно.

Оценивание по дисциплине проводится с учетом текущего рейтинга.
Все формы контроля знаний по конкретной дисциплине оцениваются по 100-балльной шкале. Баллы, характеризующие успеваемость студента по дисциплине, набираются им в течение всего периода обучения за освоение отдельных тем и выполнение отдельных видов работ. Итоговая оценка-результат выводится по сумме взвешенных значений результатов контроля знаний студентов с учетом вводимых пропорций.
В качестве базовых для определения итоговой оценки-результата за один период обучения (семестр) устанавливаются следующие пропорции: до 50 баллов – общие результаты текущего контроля, в том числе контроля самостоятельной работы; не более 50баллов – оценка за экзамен (зачет) при промежуточной аттестации по итогам семестра.
Результирующие оценки за семестр пересчитываются из 100-балльной шкалы в 5-балльную шкалу: 0 – 33 баллов – неудовлетворительно; 34 – 47 баллов – удовлетворительно; 48 – 64 баллов – хорошо; 65 – 100 баллов – отлично. Для зачета установлен базовый порог в 34 балла; 34 и ниже – не зачтено, 34 и выше – зачтено.
Если обучающийся набрал менее 34 баллов  – не допускается к зачету (экзамену). Для допуска ему необходимо выполнить задания, чтобы набрать необходимое количество баллов.
При оценке уровня выполнения индивидуальных заданий, подготовки к  практическим занятиям и выполнения заданий, вынесенных на самостоятельное изучение, предлагается исходить из следующих параметров:
	№ пп
	Общие результаты текущего контроля, в том числе контроля самостоятельной работы
	Баллы

	1
	Обучающийся выполняет все самостоятельные  задания в  полном объёме, активен на  практических занятиях, имеет в наличии необходимые доклады (конспекты), демонстрирует прекрасные знания по предмету
	50 баллов

	2
	Обучающийся выполняет 2/3 самостоятельных заданий, выступает на практических занятиях, в основном имеет в наличии необходимые материалы, демонстрирует хорошие знания по предмету
	46 баллов

	3
	Обучающийся выполняет половину всех заданий  и не всегда в  полном объёме, выступает на  практических занятиях, имеет в наличии половину необходимых материалов, демонстрирует удовлетворительные знания по предмету 
	39 баллов

	4
	Обучающийся выполняет меньше половины всех заданий  и не всегда в полном объёме, редко выступает на  практических занятиях не имеет в наличии необходимых материалов, демонстрирует слабые знания по предмету 
	34 балла

	5
	Обучающийся не выполняет основных требований по дисциплине
	0 баллов



5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Дисциплина предусматривает лекции и практические занятия. 
Успешное изучение курса требует посещения лекций, активной работы на практических занятиях, выполнения всех учебных заданий, вынесенных на самостоятельное изучение, ознакомления с основной и дополнительной литературой. 

Рекомендации по освоению лекционного цикла дисциплины
Во время лекции обучающийся должен вести краткий конспект. Работа с конспектом лекций предполагает просмотр конспекта в тот же день после занятий. При этом необходимо пометить материалы конспекта, которые вызывают затруднения для пони мания. При этом обучающийся должен стараться найти ответы на затруднительные вопросы, используя рекомендуемую литературу. Если ему самостоятельно не удалось разобраться в материале, необходимо сформулировать вопросы и обратится за помощью к преподавателю на консультации или ближайшей лекции. Обучающемуся необходимо регулярно отводить время для повторения пройденного материала, проверяя свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам. 

Рекомендации по освоению практических занятий в рамках  дисциплины
Практические занятия составляют важную часть профессиональной подготовки студентов. Основная цель проведения практических занятий - формирование у студентов аналитического, творческого мышления путем приобретения практических навыков.
Важнейшей составляющей любой формы практических занятий являются задания. Как правило, основное внимание уделяется формированию конкретных умений, навыков, что и определяет содержание деятельности студентов – выполнение задач, уточнение категорий и понятий науки, являющихся предпосылкой правильного мышления и речи. 
Практические  занятия выполняют следующие задачи: 
- стимулируют регулярное изучение рекомендуемой литературы, а также внимательное отношение к лекционному курсу; 
- закрепляют знания, полученные в процессе лекционного обучения и самостоятельной работы над литературой; 
- расширяют объём профессионально значимых знаний, умений, навыков; 
- позволяют проверить правильность ранее полученных знаний;
- прививают навыки самостоятельного мышления, устного выступления; 
- способствуют свободному оперированию терминологией; 
- предоставляют преподавателю возможность систематически контролировать уровень самостоятельной работы студентов. 
При подготовке к практическим занятиям необходимо просмотреть конспекты лекций и тем, вынесенных на самостоятельное изучение, а также методические указания (если есть в наличии), рекомендованную литературу по данной теме; подготовиться к ответу на контрольные вопросы. 

Работа с литературными источниками
	При подборе  и аннотировании литературы по заданной проблеме можно использовать таблицу, позволяющую систематизировать данные о теоретическом источнике и сцентрировать внимание на  основных его вопросах.

	Автор
	Название источника, выходные данные
	Основная проблема
	Основные положения

	
	
	
	



Конспектирование
Конспект представляет собой систематическую, логическую запись, сжатое изложение прочитанного, содержащее основную мысль автора, которая не должна быть искажена в процессе записи.
 При конспектировании необходимо систематизировать прочитанное по разделам, представляющим собой единую систему мыслей автор в конкретном контексте повествования. Рекомендуется каждый раздел конспектирования обозначать одним словом или словосочетанием, представляющим собой квинтэссенцию смыслового блока.
 Для повышения эффективности конспектирования рекомендуется использование различных алгоритмов анализа прочитанного:
этап предварительного чтения;
этап содержательного анализа, в котором анализу подвергаются следующие содержательные моменты:
проблема, сущность, явление, основное содержание;
области существования, формы проявления;
внутренние взаимосвязи, основные характеристики, внешние связи, тенденции, перспективы.
 При записи текста рекомендуется применять выделение основных смысловых единиц при помощи различных средств: цвет, шрифт, символ, подчеркивание, собственная система условных обозначений.

Методические указания для обучающихся по самостоятельному изучению дисциплины
Большая часть вопросов дисциплины выносится на самостоятельное изучение обучающемуся.
На организационном собрании до начала периода учебной сессии, в течение которой происходит изучение дисциплины, обучающимся дается установка на самостоятельное изучение дисциплины, предлагаются вопросы и задания на период межсессионный. Обучающийся выполняет задания, знакомится с дисциплиной. Выходит на сессию с выполненными заданиями, которые оцениваются преподавателем согласно балльно-рейтинговой системе, используемой при оценке уровня выполнения объёма материала, предназначенного для самостоятельного обучения.

Самостоятельная работа студента включает в себя написание рефератов. Темы рефератов выбираются студентом самостоятельно, согласуются с преподователем.

Рекомендации по написанию реферата

         Реферат (от lat. «докладывать», «сообщать») представляет собой письменный доклад на определенную тему, включающий обзор соответствующих литературных и других источников, а также собственные выводы по основным вопросам данной темы. Реферат является первой ступенью на пути освоения навыков проведения научно-исследовательской работы.
         Написание реферата практикуется в учебном процессе в целях приобретения студентом необходимой профессиональной подготовки, развития умения и навыков самостоятельного научного поиска: изучения литературы по выбранной теме, анализа различных источников и точек зрения, обобщения материала, выделения главного, формулирования выводов и т.п. С помощью рефератов студент глубже постигает наиболее сложные проблемы, учится лаконично излагать свои мысли, правильно оформлять работу, докладывать результаты своего труда. 
Процесс написания реферата включает:
• выбор темы; 
• составление плана;
• подбор источников и их изучение; 
• написание текста работы и ее оформление. 
         Тему реферата студент выбирает самостоятельно, опираясь на предлагаемую тематику. В работе на основе тщательного анализа и обобщения научного материала сопоставляются различные взгляды авторов и определяется собственная позиция студента с изложением соответствующих аргументов. 
          Работу над рефератом следует начинать с общего ознакомления с темой (прочтение соответствующего раздела учебника, учебного пособия и других источников). Однако перечень источников не должен связывать инициативу студента. Он может использовать произведения подобранные самостоятельно. Особенно внимательно необходимо следить за новой литературой по избранной проблематике, в том числе за журнальными статьями. Кроме того, не лишним будет ознакомиться с рефератами предшественников по аналогичной или похожей теме, где можно почерпнуть некоторые идеи (при этом обязательно сделать сноску в тексте работы), а также принять во внимание правила оформления реферата. В процессе  изучения литературы рекомендуется делать выписки, постепенно группируя и накапливая теоретический и практический материал. 
         План реферата должен быть составлен таким образом, чтобы он раскрывал тему работы. Структурными элементами реферата являются: титульный лист, содержание,  введение, основная часть, заключение, список литературы, приложения.
         Во «введении» необходимо рассмотреть актуальность темы с точки зрения современной науки, нынешнего состояния общества и культуры. Следует указать место обозначенной  проблемы среди других, как частных, так и более общих, а также избранное Вами направление ее рассмотрения.     Введение оканчивается формулированием цели и задач исследования. Цель реферата  может заключаться в том, чтобы обобщить или сравнить различные подходы к рассмотрению проблемы, выявить наименее или наиболее изученные ее стороны, показать основной смысл исследовательского направления, наметить пути его дальнейшего развития. Задачи (их может быть несколько) отражают более детальное рассмотрение цели. В качестве задач могут выступать: анализ литературы по избранной теме, сравнение различных подходов к решению проблемы, исторический обзор, описание основных понятий исследования и т.д. Введение рекомендуется писать в последнюю очередь.
         «Основная часть» посвящена самому исследованию. В ней, в соответствии с поставленными задачами, раскрывается тема работы. Здесь нужно проследить пути решения поставленной проблемы. Это делается с помощью цитирования и пересказа текста используемых вами литературных источников. Собственные слова, как правило, здесь нужны для смысловых связок и для высказывания своего отношения к позиции автора. При подготовке реферата важно научиться выделять главное в текстах первоисточников, с которыми Вы работаете. Прежде всего, надо «понять» название монографии или статьи, потому что именно в  нем, как правило, концентрируется основная идея автора. Затем посмотреть оглавление и предметный указатель (чтобы понять, есть ли в книге то, что вам нужно). Потом следует найти те части текста, которые содержат ключевые положения изучаемой научной проблемы, причем изложить не только выводы авторов, но и те исследования, которые к ним привели. Для написания основной части требуется особенно тщательно выделять из прочитанных научных текстов главные положения, относящиеся к проблеме, а затем кратко, логично и литературно грамотно их излагать. С этой целью полезно идти от общего к частному: название и ключевые понятия теории, ее автор, когда была предложена и почему, к каким результатам привела, кем и как критиковалась, кто дополнял и развивал ее, каково современное состояние проблемы, мнение автора по этой проблеме. Основная часть может представлять собой цельный текст, а может состоять из нескольких параграфов, начинающихся пронумерованным подзаголовками. Для иллюстрации основного содержания можно использовать рисунки, схемы, графики, таблицы, диаграммы и прочие наглядные материалы. Выводы завершают основную часть. В них кратко излагаются основные результаты работы по пунктам, соответствующим задачам исследования и отражается мнение автора о результатах сравнения и/или обобщения точек зрения различных ученых. В выводах должно быть показано, что цель исследования достигнута.
         «Заключение» представляет собой общий итог работы с кратким перечислением выполненных автором этапов исследования. Здесь же можно отметить  пути дальнейшего исследования, возможности практического применения полученных  результатов и т.д. Изложение материала должно быть кратким, точным, последовательным. Необходимо избегать непривычных или двусмысленных понятий и категорий, сложных грамматических оборотов. Термины, отдельные слова и словосочетания допускается заменять принятыми текстовыми сокращениями, смысл которых ясен из контекста. Рекомендуется включать в реферат схемы и таблицы, если они помогают раскрыть основное содержание проблемы и сокращают объем работы.
       В библиографии приводится перечень источников, изучение которых повлияло на формирование авторской позиции по исследуемой проблематике. При использовании в работе опубликованных материалов обязательна отсылка к их источнику. Сноски на использованную литературу необходимо располагать внизу страницы. Особого внимания требует оформление научного аппарата. Он должен соответствовать государственному стандарту: 
- имя автора или издателя пишется курсивом, сначала фамилия, затем инициалы; 
- название произведения пишется нормальным шрифтом, без кавычек,  сначала название части издания (статьи, главы), затем через «//»  –  название всего издания; через точку и тире – место издания; через двоеточие – название издательства; через запятую – год издания, в журнале – только номер и год выпуска; через точку или точку и тире  –  номера использованных страниц (если использовалась не вся книга). Через точку или точку и тире  –  полное количество страниц в источнике (если использовалась вся книга);через точку или точку и тире ISBN, URL (если они известны).
Реферат, если представляется в отпечатанном виде на листах А4 с использованием компьютерной технологии, то при печати необходимо соблюдать условия: поля: верх и низ – 2,5 см., левое поле – 3 см., правовое – 1,5 см.; основной шрифт    TimesNewRoman, кегль 14, интервал 1,5; текст форматируется по ширине, абзац 1,25 см., с переносами;  постраничные сноски    TimesNewRoman, кегль  12, интервал 1,0; текст форматируется по ширине, абзац 1,25 см., с переносами; нумерация страниц    сверху по центру; на первом листе (титульный лист) номер не ставится, но в общее количество страниц он включается. Объем работы, как правило, должен быть 10 - 12 страниц машинописного текста (объем приложения, если он есть, не учитывается). В конце работы ставится дата написания и подпись студента.



6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

6.1. Основная литература

1. Аньшин В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; под ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - М. : Высшая школа экономики, 2013. - 624 с. - (Учебники Высшей школы экономики). - ISBN 978-5-7598-0868-8 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
2. Горбовцов Г.Я. Управление проектом [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Горбовцов Г.Я.— Электрон.текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2009.— 288 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10885.html — ЭБС «IPRbooks»
3. Новиков Д.А. Управление проектами. Организационные механизмы [Электронный ресурс]/ Новиков Д.А.— Электрон.текстовые данные.— М.: ПМСОФТ, 2007.— 140 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8489.html — ЭБС «IPRbooks»
4. Павлов А.Н. Управление проектами на основе стандарта PMI РМВОК. Изложение методологии и опыт применения [Электронный ресурс]/ Павлов А.Н.— Электрон.текстовые данные.— М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2014.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6547.html — ЭБС «IPRbooks»
5. Попов Ю.И.. Управление проектами: учеб.пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. – М. : ИНФРА-М, 2011. – 208 с. 
6. Хелдман К. Профессиональное управление проектом [Электронный ресурс] : учеб.пособие / К. Хелдман. - Электрон.текстовые дан. – изд. 6-е, стер. - М. : Лань, 2015. – 731 с. - Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=66140


6.2. Дополнительная литература

1. Володин В.В. Управление проектом: учебное пособие. – М.: Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252967&sr=1
2. Гукова А. В. Управление предприятием: финансовые и инвестиционные решения: учебное пособие. – М.: Финансы и статистика, 2012. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=215830&sr=1 (Лекция 1). 
3. Гумерова Г. И. Управление интеллектуальной собственностью: учебное пособие. Казань: Познание, 2014. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257768&sr=1
4. Комарова А. В. Формирование системы проектно- ориентированного управления знаниями. – М.: Креативная экономика, 2012. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view&book_id=132644
5. Коновальчук Е.В. Модели и методы оперативного управления проектами [Электронный ресурс]: монография/ Коновальчук Е.В., Новиков Д.А.— Электрон.текстовые данные.— М.: ИПУ РАН, 2004.— 63 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8516.html.— ЭБС «IPRbooks»
6. Мишин В. М. Исследование систем управления: учебник. – М.: Юнити-Дана, 2012. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115176&sr=1
7. Репнев В. А. Исследование системы управления компанией – управление изменениями: учебное пособие. М.: Директ-Медиа, 2013. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=210617&sr=1
8. Троцкий М. Управление проектами. – М.: Финансы и статистика, 2011. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86093&sr=1
9. Черемных О. С. Компьютерные технологии в инвестиционном проектировании. – М.: Финансы и статистика, 2013. URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=220369&sr=1


6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Аньшин В.М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; под ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. - М. : Высшая школа экономики, 2013. - 624 с. - (Учебники Высшей школы экономики). - ISBN 978-5-7598-0868-8 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270

6.4. Нормативные правовые документы
-
6.5. Интернет-ресурсы
1. Консультант плюс [электронный ресурс]: http://www.consultant.ru/online/
2. Корпоративный менеджмент [электронный ресурс]: http://www.cfin.ru/
3. Фонд «Общественное мнение» [электронный ресурс]: http://bd.fom.ru/cat/
4. Управление проектами [электронный ресурс]:https://pmmagazine.ru/
5. PM on-line[электронный ресурс]: http://www.pmonline.ru/analytics/
6. Блог по управлению проектами [электронный ресурс]: http://www.onlineprojects.ru/
7. Проектное управление [электронный ресурс]: http://iteam.ru/publications/project/
8. Project management [электронныйресурс]: http://proectm.com/pub7.html
9. Российская государственная библиотека [электронный ресурс] [электронный ресурс]: http://www.rsl.ru/
10. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (Общий доступ) [электронный ресурс] - Режим доступа http://fcior.edu.ru

6.6. Иные источники
-
7. Материально-техническая база, информационные технологии, программноеобеспечение и информационные справочные системы

Для проведения занятий по дисциплине «Социальная психология» предусмотренооборудование учебной аудитории, персональным компьютером или ноутбуком, проектором и экраном для демонстрации мультимедийных презентаций, учебной доской для решения задач. Для самостоятельной работы студентов предусмотрено оснащение компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет».
При проведении лекционных занятий предусматривается использование систем мультимедиа.
При проведении практических занятий не предусматривается использование компьютерных учебников, учебных баз данных, моделирования, тестовых и контролирующих программ, гипертекстовых систем, программ деловых игр и т.п.
Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины:
- ЭБСIPRbooks - http://www.iprbookshop.ru
- ЭБС «Издательство Лань» - https://e.lanbook.com
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