Паспорт компетенции ОПК-2 
Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
1. Общая характеристика компетенции

ОПК-2 направлена на формирование ответственности за принятие организационно-управленческих решений.
Формирование и развитие данной компетенции основывается на результатах освоения следующих универсальных компетенций:

способность применять критический анализ информации и системный подход для решения задач обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции (УК ОС-1);
способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (УК ОС-9);
способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности (УК ОС-10).

ОПК-2 взаимосвязана со следующими общепрофессиональными компетенциями:

способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);
 способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-6).

Может являться основой для освоения следующих профессиональных компетенций:
· умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения (ПК-1).
· способностью разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ (ПК-12). 
· умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих решений и осуществление административных процессов (ПК-25).
Входной уровень для формирования компетенции определяется:

знанием методов научных исследований;

умением определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения;

навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов, составления отчетности,  решения стандартных, а также нестандартных задач;

Освоение ОПК-2 осуществляется также рамках участия обучающихся в мероприятиях соответствующей направленности во вне учебное время.  По желанию обучающихся результаты их участия в мероприятиях включаются в портфолио.

ОПК-2  осваивается в рамках следующих дисциплин (таблица):

Таблица 

Схема формирования компетенции ОПК-2

	Код дисциплины из УП
	Наименование дисциплины (в соответствии с УП)
	1 курс
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ОПК-2 формируется и развивается за счет используемых образовательных технологий.
Освоение ОПК-2 осуществляется также в рамках участия обучающихся в общефакультетских и общеакадемических мероприятий. 

2. Состав (структура) и этапы освоения компетенции

2.1. Состав (структура) компетенции

ОПК-2 относится к числу однокомпонентных компетенций, интегральным компонентом которой выступает «Способность принимать организационно-управленческое решение», предусматривающий синтез поиска, оценки решения и ответственности за него.
Основное функциональное назначение менеджера – это принятие решения.
Способность находить организационно-управленческие решения предполагает выбор подходящего способа из уже известных и обладание способностью при необходимости разрабатывать новые методы принятия решений.

Способность нести ответственность с позиции социальной значимости предполагает необходимость понимать и учитывать возможные последствия принимаемых решений, в том числе правовые.

Кроме того, любая организация функционирует как открытая система, управленческое решение на любом уровне влияет на многие ее компоненты. 
Для формирования способности находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений необходимо выполнить следующие учебно-профессиональные действия:
· использует существующие методы принятия управленческих решений;

· разрабатывает способы принятия решений;

·  оценивает последствия принимаемых решений.

На ОПК-2 может основываться будущий тип профессионального мышления студента в карьере менеджера. Знание и использование методик принятия решений и оценки их возможных последствий рассматривается как основная должностная обязанность будущего менеджера.

2.2. Этапы формирования ОПК-2 в процессе освоения образовательной программы:

Формирование ОПК-2 осуществляется в рамках двух последовательных этапов:

1 этап (код этапа - ОПК-2.1)  Способность анализировать и выбирать организационно-управленческие решения из общеизвестных, а также оценивать их последствия с позиций социальной значимости.
2 этап (код этапа - ОПК-2.2) Способность разрабатывать собственные организационно-управленческие решения в зависимости от задачи профессиональной деятельности и готовность нести ответственность за их последствия.
3. Описание критериев и показателей оценивания ОПК-2 на различных этапах их формирования
	Этап освоения компетенции 
	Критерий оценивания
	Показатель оценивания
	Рекомендуемые средства (методы) оценивания 

	ОПК-2.1 
Способность выбирать организационно-управленческие решения из общеизвестных и оценивать их последствия с позиций социальной значимости


	Определяет типы организационно-управленческих решений

Определяет методы принятия организационно-управленческих решений
Осуществляет выбор метода принятия организационно-управленческого решения в зависимости от задачи профессиональной деятельности
Оценивает последствия организационно-управленческих решений с позиций социальной значимости

Оценивает правовые последствия организационно-управленческих решений
	1. Определены типы организационного управленческого решения. 

2. Определены методы организационно-управленческих решений.
3. Оценены последствия различных управленческих решений в различных ситуациях профессиональной деятельности.

	Тестирование, опорные конспекты, устный опрос в интерактивной форме – текущее оценивание
Устный опрос в интерактивной форме – экзамен – промежуточная аттестация

	ОПК-2.2
Способность разрабатывать собственные организационно-управленческие решения в зависимости от задачи профессиональной деятельности и готовность нести ответственность за их последствия с позиции социальной значимости
	Разрабатывает метод принятия управленческих решений в случае нестандартной ситуации

Определяет взаимосвязь различных методов принятия управленческих решений Оценивает возможные последствия организационно-управленческих решений с позиции социальной значимости


	1. Определена взаимосвязь различных методов принятия организационно-управленческих решений.
2. Определены различные методы принятия организационно-управленческих решений для одной профессиональной задачи.
3. Разработан метод принятия управленческого решения с учетом общепринятых методов, экономических знаний и оценки последствий.
	Тестирование, реферат, коллоквиум, опорные конспекты - текущее оценивание

Устный опрос в интерактивной форме – зачет – промежуточная аттестация


Достижение результата освоения ОПК-2  обеспечивается путем формирования у обучающихся

следующих знаний:
- типы организационно-управленческих решений
- методы принятия организационно-управленческих решений
- основы функционирования организации
- возможные последствия организационно-управленческих решений 
- исторический контекст решений в области государственного и муниципального управления
 следующих умений:

- планировать, прогнозировать процессы и процедуры в государственных и муниципальных органов, а также оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов; 

- организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих решений и осуществление административных процессов; 

следующих навыков:

- решения стандартных и нестандартных  задач в своей профессиональной деятельности.
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