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1.
Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения образовательной программы
1.1.
Перечень профессиональных компетенций, владение которыми должен продемонстрировать обучающийся в ходе ГИА:
1.1.1.
При защите выпускной квалификационной работы
	УК ОС-1
	Способность применять критический анализ информации и системный подход для решения задач обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции



	УК ОС-2
	Способность разработать проект на основе оценки ресурсов и ограничений



	УК ОС-3
	Способность вести себя в соответствии с требованиями ролевой позиции в командной работе



	УК ОС-4
	Способность осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном(ых) и иностранном(ых) языке (ах)



	ПК-5
	умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности лиц, на должностях государственной гражданской и муниципальной службы Российской Федерации, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы; административные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научно-исследовательских и образовательных организациях, в политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях

	ПК-6
	владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации; органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций

	ПК-8
	способность применять информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования

	ПК-9
	способность осуществлять межличностные, групповые и организационные коммуникации

	ПК-10
	способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с этическими требованиями к служебному поведению      

	ПК-12
	способность  разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий

	ПК-14
	способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования


1.1.2.
При сдаче государственного экзамена 
	УК ОС-5
	Способность проявлять толерантность в условиях межкультурного разнообразия общества



	УК ОС-6
	Способность выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни



	УК ОС - 9
	Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	УК ОС - 10
	Способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности



	ПК-1
	Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения

	ПК-2
	владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	ПК-3
	умение применять основные экономические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов

	ПК-4
	способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования

	ПК-7
	умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления

	ПК-11
	владение основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного мнения

	ДПК-1


	способность осуществлять профессиональную деятельность на основе правовых норм

	ДПК-2
	способность осуществлять деловое взаимодействие средствами коммуникации

	ДПК-3
	способность организовать деятельность предприятий (организаций)


1.2.
Перечень общепрофессиональных компетенций, на основе которых были освоены профессиональные компетенции
	ОПК - 1
	Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	ОПК - 2
	Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

	ОПК - 3
	Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществление мероприятия

	ОПК - 4
	Способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, , вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	ОПК - 5
	Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации

	ОПК - 6
	Способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	ОПК ОС - 7
	способность анализировать и применять нормы конституционного, административного и служебного права в профессиональной деятельности

	ОПК ОС - 8
	способность применять законодательство о противодействии коррупции в профессиональной деятельности, в том числе в части использования мер профилактики коррупции, методов выявления, а также минимизации и (или) ликвидации их последствий


1.3.
Перечень универсальных компетенции, подтверждающих наличие у выпускника общих знаний и социального опыта

	УК ОС-7
	Способность поддерживать уровень физического здоровья, достаточного для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности



	УК ОС - 8
	Способность создавать и поддерживать безопасные 

условия жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций




2.
Показатели и критерии оценивания компетенций
2.1.
Выпускная квалификационная работа
	Код компетенции  
	Наименование компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания
	Способ/средство оценивания

	УК ОС-1
	Способность 

применять

 критический анализ

 информации и 

системный подход 

для решения задач

обоснования

собственной 

гражданской и 

мировоззренческой 

позиции


	Применяет системный подход при обосновании своей гражданской и мировоззренческой позиции


	Позиция логически выстроена

Аргументация опирается

 на 

достоверную информацию 

и системность 


	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	УК ОС-2
	Способность 

разработать проект

 на основе оценки

 ресурсов и 

ограничений


	Самостоятельно выбирает оптимальные способы решения задач, определенных в рамках поставленной цели проекта, исходя из существующих ограничений


	Нахождение определенного количества оптимальных способов решения задач, определенных в рамках поставленной цели проекта, исходя из существующих ограничений 

Прогнозы о развитии событий, исходя из использованных способов для решения задач, определенных в рамках поставленной цели проекта


	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	УК ОС-3
	Способность вести

себя в соответствии 

с требованиями

ролевой позиции в 

командной работе


	Устанавливает ролевое распределение 

в группе и распределяет функции и ресурсы для выполнения задания с позиции этических норм и принципов


	Адекватно распределены роли и ресурсы в команде для выполнения задания с позиции этических норм и принципов


	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	УК ОС-4
	Способность 

осуществлять 

деловую 

коммуникацию в 

устной и письменной

формах на 

государственном

(ых) и иностранном

(ых) языке (ах)


	Выбирает адекватную форму делового документа страны контрагента.

Соблюдает требования к языку делового документа страны контрагента.

Соблюдает требования по оформлению делового документа страны контрагента.

Отбирает содержание делового документа, адекватное цели его написания


	Текст выполнен с соблюдением стилистических норм

В тексте не допущено языковых ошибок

Выполнены требования по оформлению документа

Содержание документа логически выстроено в соответствии с выбранной формой


	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-5
	умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности лиц, на должностях государственной гражданской и муниципальной службы Российской Федерации, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы; административные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научно-исследовательских и образовательных организациях, в политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
	Самостоятельно проводит анализ с позиции основ права, а также разрабатывает методические и справочные материалы по вопросам деятельности должностных лиц 
	Системность в анализе и разработке методических и справочных материалов по вопросам деятельности должностных лиц 

	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-6
	владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации; органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций
	Самостоятельно проводит анализ состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти 

	Целостность, объективность  и системность анализа экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти


	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-8
	Способность применять информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования
	Самостоятельно анализирует перспективы использования 

информационно-коммуникационных технологий в профессиональной деятельности 

	Объективность и профессионализм в  определении перспектив 
использования 

информационно-коммуникационных технологий в деятельности органов государственной власти
	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-9
	Способность осуществлять межличностные, групповые и организационные коммуникации
	Самостоятельно применяет технологии межличностных, групповых и организационных коммуникаций
коммуникаций задачам коммуникации 
	Адекватность применения технологий 
межличностных, групповых и организационных
	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-10
	Способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с этическими требованиями к служебному поведению      
	Качество владения этическими нормами и принципами в служебном поведении 

	Навыки выстраивания взаимодействия в ходе служебной деятельности в соответствии с этическими требованиями к служебному поведению


	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-12
	Способность  разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ
	Самостоятельно проводит оценку и вносит рекомендации социально-экономических проектов и программ развития 
	Целостность и системность анализа при оценке социально-экономических проектов и программ развития
	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий
	Самостоятельно применяет знания организационного проектирования, технологий проектирования и управления проектами в государственной управленческой практике 


	Целостность и системность подхода к применению знаний организационного проектирования, технологий проектирования и управления проектами в государственной управленческой практике
	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-14
	способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования
	Самостоятельно анализирует и проектирует организационную структуру 

	Целостность и системность анализа организационной структуры
	Содержание работы, доклад, презентация работы, ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии


2.2.
Государственный экзамен 
	Код компетенции  
	Наименование компетенции
	Показатели оценивания
	Критерии оценивания
	Способ/средство оценивания

	УК ОС-5
	Способность

проявлять

 толерантность в 

условиях

 межкультурного 

разнообразия 

общества


	Приводит основные теоретические позиции по вопросам этнических, религиозных, гендерных, возрастных отличий и физических ограничений.

Определяет круг понятий гендерной, возрастной дискриминации. Приводит примеры их реализации в повседневной жизни, а также примеры международной практики противодействия дискриминации.
	Формулирует основные положения в рамках концепций по вопросам этнических, религиозных, гендерных, возрастных отличий и физических ограничений.

Определяет понятия гендерной, возрастной дискриминации. Иллюстрирует суждения по вопросам различных видов дискриминации примерами из международной практики противодействия дискриминации.


	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	УК ОС-6
	Способность 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию

 саморазвития на 

основе принципов

 образования в 

течение всей жизни


	Формулирует основные социально-психологические закономерности развития личности и анализирует их


	Целостность и системность анализа основных социально-психологических закономерностей развития личности
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	УК ОС - 9
	Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности
	Выявляет и оценивает взаимное влияние экономических показателей. 
	Дает собственную качественную оценку выявленным экономическим процессам и явлениям.
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	УК ОС - 10
	Способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности


	Понимает и ориентируется в нормативно-правовом поле
	Использовать валидные методы оценки и представлять адекватные результаты.
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-1
	Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения
	Самостоятельно разрабатывает  управленческие решения с учетом множественности факторов воздействия
	Адекватность управленческих решений поставленным задачам и  их целесообразность применительно конкретной ситуации
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-2
	владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры
	Самостоятельно анализирует аспекты организационного поведения и командной работы
	Целостность и системность анализа организационного поведения и командной работы
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-3
	умение применять основные экономические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов
	Самостоятельно анализирует применение экономических методов в контексте принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов

	Целостность и системность анализа экономических методов в контексте принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-4
	способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования
	Самостоятельно проводит оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования

	Объективность и профессионализм в  оценке инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования

	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-7
	умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления
	Самостоятельно применяет анализ демографической ситуации при моделировании административных процессов и процедур в органах государственной власти
	Системность анализа демографической ситуации при моделировании административных процессов и процедур в органах государственной власти

	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ПК-11
	владение основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного мнения
	Самостоятельно применяет вербальные технологии в продвижении имиджа государственной и муниципальной службы

	Грамотность в использовании вербальных технологий, сопряженных с провдвижением имиджа государственной и муниципальной службы
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ДПК-1


	способность осуществлять профессиональную деятельность на основе правовых норм
	Самостоятельно применяет знания права в осуществлении профессиональной деятельности


	Адекватность оценки при решении профессиональных задач, связанных с применением правовых норм
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ДПК-2
	способность осуществлять деловое взаимодействие средствами коммуникации
	Самостоятельно организует свою деятельность

и осуществляет деловые коммуникации на иностранном языке

 
	Уровень самоорганизации

и владения иностранным языком в осуществлении деловых коммуникаций  
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии

	ДПК-3
	Способность организовать деятельность предприятий (организаций)
	Самостоятельно применяет методы диагностики состояния предприятий (организаций) и разрабатывает рекомендации по осуществлению взаимодействия с субъектами внешней среды предприятия (организации) 
	Адекватность поставленным задачам применения методов диагностики состояния предприятий (организаций) и рекомендаций по осуществлению взаимодействия с субъектами внешней среды предприятия (организации)
	Ответы на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии


3.
Шкалы оценивания
на защите выпускной квалификационной работы

	Оценка  
	Критерий оценки

	«отлично»
	Обучающийся показывает высокий уровень овладения всеми компетенциями, проверяемыми в рамках выпускной квалификационной работы (УК ОС-1 УК ОС-2 УК ОС-3 УК ОС-4 ПК-5 ПК-6 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12 ПК-13 ПК-14)

	«хорошо»
	Обучающийся показывает средний уровень овладения всеми компетенциями проверяемыми в рамках выпускной квалификационной работы (УК ОС-1 УК ОС-2 УК ОС-3 УК ОС-4 ПК-5 ПК-6 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12 ПК-13 ПК-14)

	«удовлетворительно»
	Обучающийся показывает недостаточный уровень овладения рядом компетенций, из перечня проверяемых в рамках выпускной квалификационной работы (УК ОС-1 УК ОС-2 УК ОС-3 УК ОС-4 ПК-5 ПК-6 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12 ПК-13 ПК-14)

	«неудовлетворительно»
	Обучающийся показывает низкий уровень овладения компетенциями, из перечня проверяемых в рамках выпускной квалификационной работы (УК ОС-1 УК ОС-2 УК ОС-3 УК ОС-4 ПК-5 ПК-6 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-12 ПК-13 ПК-14)


на итоговом государственном экзамене

	Оценка  
	Критерий оценки

	«отлично»
	Обучающийся показывает высокий уровень овладения всеми компетенциями проверяемыми в рамках итогового государственного экзамена ( УК ОС-5 УК ОС-6 УК ОС – 9 УК ОС – 10 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-7 ПК-11 ДПК-1 ДПК-2 ДПК-3)

	«хорошо»
	Обучающийся показывает средний уровень овладения всеми компетенциями проверяемыми в рамках итогового государственного экзамена ( УК ОС-5 УК ОС-6 УК ОС – 9 УК ОС – 10 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-7 ПК-11 ДПК-1 ДПК-2 ДПК-3)

	«удовлетворительно»
	Обучающийся показывает недостаточный уровень овладения рядом компетенций, из перечня проверяемых в рамках итогового государственного экзамена ( УК ОС-5 УК ОС-6 УК ОС – 9 УК ОС – 10 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-7 ПК-11 ДПК-1 ДПК-2 ДПК-3)

	«неудовлетворительно»
	Обучающийся показывает низкий уровень овладения компетенциями, из перечня проверяемых в рамках итогового государственного экзамена  ( УК ОС-5 УК ОС-6 УК ОС – 9 УК ОС – 10 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-7 ПК-11 ДПК-1 ДПК-2 ДПК-3)


4.
Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов освоения образовательной программы

4.1.
Общая характеристика выпускной квалификационной работы
Выпускная  квалификационная  работа (далее ВКР) предполагает оценить у обучающегося результативность освоения ОП ВО, выявить уровень сформированности заданных компетенций.
Тематика выпускных квалификационных работ разрабатывается кафедрой и утверждается решением Ученого совета филиала. При этом студенту предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы, вплоть до предложения собственной тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки.

При подготовке выпускной квалификационной работы каждому студенту назначается научный руководитель.

Рекомендуемый объем ВКР бакалавра должен составлять 45-60 страниц (без учета приложений);

В структуре выпускных квалификационных работ выделяют следующие составные части:

• титульный лист;

• содержание;

• введение;

• основная часть;

• заключение;

• список использованных источников;

• приложения.

В ВКР должно быть использовано не менее 25 % источников, изданных в  последние пять лет. 

Подготовленная и переплетенная ВКР представляется студентом на выпускающую кафедру с электронным вариантом за две недели до дня ее защиты по расписанию. ВКР подлежит обязательному рецензированию. Внешнее рецензирование ВКР проводится с целью получения объективной оценки ВКР студента.

ВКР является государственной аттестационной работой и формой итогового контроля обучения студентов Петропавловского филиала РАНХиГС при Президенте Российской Федерации по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». 

Цель ВКР - систематизация теоретических знаний и практических навыков, полученных студентами при изучении общеэкономических, финансовых и специальных дисциплин,  закрепление навыков владения методиками исследования, экспериментирования, моделирования и проектирования, а также определение степени подготовленности выпускников к самостоятельной работе и  выполнению обязанностей в качестве специалиста в соответствии с выбранной профессией. 

Согласно  Положения о ВКР бакалаврская работа может основываться на обобщении выполненных выпускником курсовых работ и проектов и подготавливаться к защите в завершающий период теоретического обучения.

Защита ВКР - завершающий этап итоговой государственной аттестации
выпускников.

Основные задачи ВКР:

1) теоретическое обоснование и  раскрытие сущности управленческих, правовых, экономических и финансовых  категорий, явлений и проблем по избранной теме;

2) анализ собранного  материала и его обработка в соответствии с методами и методиками управленческого, экономического и финансового анализа;

3) поиск и обоснование путей (способов, методов) повышения эффективности работы  объекта исследования по конкретному направлению  выбранной темы работы;

4) разработка научно обоснованных  выводов, проектных предложений и рекомендаций по повышению эффективности управленческой деятельности.

ВКР должна отражать знание студентом научной литературы по проблеме исследования. Студент должен показать умение проводить аналитическую оценку различных научных концепций, применять методы управленческого, экономического, математического анализа фактического материала  и пр. по теме исследования.

Важным требованием к ВКР выступает обоснованность изложенных выводов и предложений.

ВКР представляет собой самостоятельное научное исследование, опирающееся на  информацию, собранную в ходе преддипломной практики. 

ВКР, выполняемая на кафедре, может быть осуществлена в качестве научно обоснованной разработки проблемы на примере деятельности конкретной организации.

Теоретическое исследование по избранной теме должно обладать научно-практической значимостью. Одним из этапов ее выполнения является исследование деятельности организации.  

Подготовка и написание ВКР включает следующие этапы:

1. Выбор темы и ее утверждение.

2. Обоснование структуры работы.

3. Составление библиографии, ознакомление с законодательными актами, нормативными документами, другими источниками и литературой,  относящимися к теме исследования.

4. Сбор материала в научно-исследовательских организациях, на государственных предприятиях. 

5. Обработка и анализ полученной информации.

6. Формулирование выводов, которые должны быть дополнены практическими рекомендациями.

7. Оформление ВКР  в соответствии с установленными требованиями.

 Студент несет полную ответственность за научную самостоятельность и достоверность результатов проведенного исследования.

Студент, не выполнивший ВКР в срок, отчисляется из учебного заведения с предоставлением ему права защиты в течение трех лет по окончании курса обучения.

На ВКР научный руководитель предоставляет отзыв, в котором отмечает положительные стороны работы и обращает  внимание на имеющиеся  недостатки, не устраненные обучающимся. В заключение отзыва определяется профессиональный уровень подготовки студента и излагается мнение о допуске ВКР к защите. 

Отзыв научного руководителя не должен содержать балльной оценки.

Подписывая ВКР  на титульном листе, научный руководитель гарантирует, что работа написана и оформлена в соответствии с требованиями. Если представленная студентом ВКР, по мнению руководителя, не соответствует необходимым требованиям, то он вправе не ставить свою подпись на титульном листе и не допускать работу к защите.

Оформление плана-графика и задания оставляется на усмотрение научного руководителя.

В целом, за руководство и организацию выполнения ВКР ответственность несет непосредственно руководитель ВКР.

За   все   сведения,    изложенные   в   ВКР,    принятые   решения    и    за правильность всех данных ответственность несет студент - автор ВКР.

Типовая тематика  выпускных квалификационных работ
1. Совершенствование системы подготовки кадров территориального управления (на примере …)

2. Управление инвестициями в социальную сферу и оценка их эффективности (на примере …)

3. Совершенствование системы социальной защиты малоимущих жителей территории (на примере …)

4. Повышение экономической стабильности малых городов (на примере …)

5. Совершенствование организации поддержки и развития малого предпринимательства в регионе (на примере …)

6. Развитие внешнеэкономического потенциала региона (на примере …)

7. Налоговая политика региона и ее совершенствование (на примере …)

8. Социальные проблемы инвалидов в контексте государственной (муниципальной) политики (на примере …)

9. Развитие инфраструктуры поддержки предпринимательства на региональном (муниципальном) уровне управления (на пример …)

10. Развитие межрегиональных и внешнеэкономических связей: проблемы эффективности (на примере …)

11. Развитие системы экологической безопасности на региональном (местном) уровне управления (на пример …)

12. Развитие профессионально-управленческой культуры государственной (муниципальной) службы (на пример …)

13. Совершенствование организации управленческого труда в органах власти как системы организационно-технических мер (на примере …)

14. Совершенствование методов повышения качества государственных и муниципальных услуг (на примере …)

15. Способы и средства обеспечения экономической безопасности регионального (муниципального) хозяйства (на пример …)

16. Эффективность реализации программ социально-экономического развития региона (муниципального образования) (ан пример …)

17. Эффективность реализации приоритетных национальных программ в регионе: оценка управленческих решений и административных процедур (на примере …)

18. Инновационный подход к решению вопросов местного значения: практика и поиск нововведений в процесс управления (на пример …)

19. Пути улучшения использования ресурсов (финансы, кадры, имущество и пр.) органа государственной власти (местного самоуправления) (на примере …)

20. Развитие эффективных форм расходования средств субфедерального бюджета (местного бюджета) (на примере …)

21. Разработка механизмов частно-государственного партнерства в отдельных направлениях деятельности органов государственной власти (местного самоуправления) (на примере …)

22. Развитие механизмов межмуниципального сотрудничества (на примере …)

23. Развитие эффективных форм обеспечения продовольственной безопасности на уровне органов государственной власти (местного самоуправления) (на примере …)

24. Разработка механизмов профилактики и предотвращения коррупции в органах государственной власти (местного самоуправления) (на примере …)

4.2.
Перечень вопросов государственного экзамена  
Типовой перечень вопросов
1. Основы социального управления: предмет, задачи, функции.

2. Социальная сфера и ее структура с точки зрения управленческого процесса.

3. Основные положения теории социального проектирования: определения, особенности, принципы

4. Кадровая политика в органах государственной власти и органах местного самоуправления: задачи, функции, место в общей структуре управления

5. Функции управления, их взаимосвязь и взаимозависимость.

6. Мотивация и стимулирование персонала: технологии и функции управления. 

7. Конфликты в сфере государственного управления: причины, виды и пути их разрешения.

8. Служебный контракт государственного служащего: содержание, порядок заключения и расторжения.

9. Методология и методы проектирования, анализ эффективности, управление социальными проектами.

10. Коммуникации в процессе управления. Барьеры коммуникаций.

11. Профессиональная компетентность кадров государственного управления.

12. Государственная служба: содержание и организация деятельности.

13. Управление профессиональным развитием персонала государственной и муниципальной службы. 

14. Становление системы государственной службы в России.

15. Методология и методы управления человеческими ресурсами.
16. Организационная культура: понятие и влияние на эффективность организации.

17. Модели принятия управленческих решений. Оценка эффективности управленческих решений

18. Государственные и муниципальные финансы: социально-экономическая сущность, функции.

19. Сущность бюджета государства, его роль в социально-экономических процессах. Бюджетный процесс в РФ: стадии, участники.

20. Государственный финансовый контроль: сущность, функции, классификация.

21. Система формирования доходов федерального бюджета, бюджетов субъектов РФ и местных бюджетов. Состав доходов.

22. Расходы федерального бюджета, бюджетов субъектов РФ и местных бюджетов. Состав расходов бюджетов

23. Экономический рост. Взаимосвязь экономического роста и социального развития государства.

24. Экономические кризисы и циклическое развитие экономики.

25. Инфляция: понятие, условия, причины.  Особенности инфляционных процессов в России.

26. Занятость и безработица. Безработица: сущность, причины и типы.  Ее экономические и социальные последствия.

27. Рынок труда: содержание, виды, компоненты.

28. Регион как объект хозяйствования и управления

29. Валовой региональный продукт как основной показатель регионального экономического развития.

30. Региональная экономическая политика: понятие, цели, средства и формы реализации.

31. Специальные (особые) экономические зоны: понятие и виды. Типы социальных экономических зон (особых экономических ) в России. 

32. Целевая программа как инструмент стратегического развития региона.

33. Региональная инвестиционная политика.

34. Понятие государственного регулирования экономики (ГРЭ). Цели ГРЭ. Факторы, обуславливающие необходимость  ГРЭ.

35. Экономическая система: сущность, типы, роль государства.

36. Методы государственного регулирования экономики

37. Денежно-кредитная политика государства

38. Бюджетно-финансовая политика государства.

39. Органы государственного регулирования .

40. Антимонопольная политика государства

41. Государственное и муниципальное управление в условиях социально-экономических кризисов

42. Современная государственная налоговая политика. Цели, направления, инструменты налоговой политики. 

43. Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» - основные положения

44. Понятие, признаки и форма государства.

45. Конституция Российской Федерации 1993 года. Понятие, структура и     функции.

46. Понятие и виды гражданских правоотношений. 

47. Способы осуществления гражданских прав. Конституционный статус Президента Российской Федерации.

48. Структура, полномочия и предметы ведения Федерального Собрания – Парламента Российской Федерации.

49. Правительство Российской Федерации: правовой статус, структура, функции, направления деятельности.

50. Структура и полномочия органов государственного управления субъектов Российской Федерации.

51. Общая характеристика и главные элементы системы государственного управления в Российской Федерации на федеральном и региональном уровнях.
52. Социальная политика государства, ее основные сферы и направления реализации.

53. Муниципальное управление в Российской Федерации: сущность и функции.

54. Полномочия органов государственной власти Российской Федерации в области местного самоуправления.

55. Государственный гражданский служащий: понятие, статус. Должностной регламент государственного служащего.

56. Правовое регулирование муниципальной службы.

57. Исполнительная власть в системе разделения властей Российской Федерации.

58. Законодательная власть в системе разделения властей Российской Федерации.

59. Конституционно-правовой статус личности в РФ: содержание, основные принципы.

60. Миграция и миграционная политика современной России.

61. Особенности функционирования системы межведомственного электронного взаимодействия

62. Взаимодействие государства и институтов гражданского общества как   межсекторное  взаимодействие.   

63. Геополитический статус Российской Федерации в мире.

64. Характеристики парламентской и президентской системы власти, их плюсы и минусы.

65. Проблемы борьбы с коррупцией на государственной и муниципальной службе.

5.
Методические материалы
Процедура оценивания результативности обучающимся освоения ОП ВО  в рамках итоговой государственной аттестации предполагает выделение базового уровня достижений, демонстрирующего освоение заданных компетенций. При повышенном и высоком уровне достижения ответ выпускника должен отличаться высоким уровнем овладения заданных компетенций по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». Пониженный уровень достижений показывает, что у выпускника отсутствует систематическая базовая подготовка, выпускник не освоил половины планируемых результатов освоения заданных компетенций, при этом выпускник может выполнять отдельные задания повышенного уровня. Низкий уровень выпускник демонстрирует отдельные фрагментарные знания , низкий уровень в освоении заданных компетенций.
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