Паспорт компетенции ОПК-3 
Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия 
1. Общая характеристика компетенции

ОПК-3 направлена на формирование способности проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия.
Формирование и развитие данной компетенции основывается на результатах освоения следующих универсальных компетенций:

- способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции (УК-1);

- способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции (УК-2).
ОПК-3  взаимосвязана со следующими общепрофессиональными компетенциями:

-владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2).
Может являться основой для освоения следующих профессиональных компетенций:
- умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления (ПК-7);

- способность разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ (ПК-12); 

- способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий (ПК-13); 

-способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-14).

Освоение ОПК-3 осуществляется также рамках участия обучающихся в мероприятиях соответствующей направленности во вне учебное время.  По желанию обучающихся результаты их участия в мероприятиях включаются в портфолио.

ОПК-3  осваивается в рамках следующих дисциплин (таблица):

Таблица 

Схема формирования компетенции ОПК-3

	Код дисциплины из УП
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ОПК-3 формируется и развивается за счет используемых образовательных технологий.
В рамках данных дисциплин обучающийся приобретает способность понимать основы управления персоналом как науки и профессиональной деятельности и применять теоретические знания на практике. 

2. Состав (структура) и этапы освоения компетенции

2.1. Состав (структура) компетенции

ОПК-3 относится к числу однокомпонентных компетенций, интегральным компонентом которой выступает «Умение проектировать организационные структуры», предусматривающий синтез способностей к разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планирования и осуществления мероприятий, распределения и делегирования полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия.
Основное функциональное назначение деятельности в сфере управления персоналом – обеспечение организации кадрами и их рациональное использование. Задача управления персоналом -  добиться раскрытия профессионального потенциала работника и  повысить его профессиональную мотивацию. Управление персоналом позволяет управленцу добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект, мотивы поведения других людей. Для успешности этой деятельности необходимо сформировать способность знать и применять теоретические положения проектирования организационных структур, разработки стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятий в практике управления персоналом организации.
Для формирования способности применять теоретические положения в практике организационного проектирования необходимо выполнить следующие учебно-профессиональные действия:
-  приобрести знание теоретических основ проектирования современных организационных структур, формирования моделей  стратегий управления человеческими ресурсами организаций, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов планирования системы управления персоналом, умение применять их на практике управления персоналом (классифицировать системы проектирования организационных структур; идентифицировать философию проектирования, моделирования, прогнозирования системы  управления персоналом; формулировать сущность моделей  стратегий управления человеческими ресурсами организаций; упорядочивать принципы,  методы планирования системы управления персоналом; определять задачи планирования системы управления персоналом; выявлять современные закономерности планирования системы управления персоналом);
·  разрабатывать пути и способы применения приобретенных знаний для решения практических задач проектирования организационных структур, разработки стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планирование и осуществление мероприятий, распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятий в практике управления персоналом организации (выбора, исследования, трансформации моделей, систем, стратегий, методов, технологий проектирования организационных структур управления человеческими ресурсами организаций).
На ОПК-3 может основываться будущий тип профессионального мышления студента в карьере менеджера по управлению персоналом. Знание теоретических основ будущей профессии и способность применять их к конкретным задачам профессиональной деятельности рассматривается как фундаментальная база подготовки будущего менеджера по персоналу.
2.2. Этапы формирования ОПК-3 в процессе освоения образовательной программы:

Формирование ОПК-3 осуществляется в рамках двух последовательных этапов:

1 этап (код этапа - ОПК-3.1)  Способность к осуществлению планирования и  проведения  мероприятий, распределения  и делегирования полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия 

2 этап (код этапа - ОПК-3.2) Способность к осуществлению  проектирования современной организационные структуры, формирования моделей  стратегий управления человеческими ресурсами организаций, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов планирования системы управления персоналом.
3. Описание критериев и показателей оценивания ОПК-3 на различных этапах их формирования
	Этап освоения компетенции 
	Критерий оценивания
	Показатель оценивания
	Рекомендуемые средства (методы) оценивания 

	ОПК-3.1 

 Способность к осуществлению планирования и  проведения  мероприятий, распределения  и делегирования полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия 
	Умение  осуществлять функции планирования, организации и контроля в сфере управления

 
	Раскрыт алгоритм  реализации функций  планирования, организации и контроля в сфере управления


	Реферат, рабочая тетрадь /конспекты – промежуточное оценивание

Тестирование – зачет - промежуточная аттестация



	        ОПК-3.2 

 Способность к осуществлению  проектирования современной организационные структуры, формирования моделей  стратегий управления человеческими ресурсами организаций, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов планирования системы управления персоналом.


	1. Определяет  формы и методы проектирования организационных структур  и методы управления проектом.  

2.Определяет формы  проектирования организационных структур на основе моделирования административных процессов  на основе нормативно-правовых документов.

3.  Определяет пути  формирования  стратегии  управления человеческими ресурсами на основе  программ  развития государственных органов и органов местного самоуправления. 
	Определены формы  и методы проектирования организационных структур и  методы управления проектом.

Определены  формы  проектирования организационных структур на  основе моделирования  административных процессов  на основе  нормативно-правовых документов.

Раскрыты принципы формирования  стратегии  управления человеческими ресурсами на основе анализа   программ  развития государственных органов и органов местного самоуправления
	Реферат, рабочая тетрадь /конспекты – промежуточное оценивание

Устный опрос в интерактивной форме – экзамен – промежуточная аттестация
Защита курсовой работы – промежуточная аттестация 

	        ОПК-3.3 

 Способность к осуществлению  проектирования современной организационные структуры, формирования моделей  стратегий управления человеческими ресурсами организаций, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов планирования системы управления персоналом.


	1. Определяет  формы и методы проектирования организационных структур  и методы управления проектом.  

2.Определяет формы  проектирования организационных структур на основе моделирования административных процессов  на основе нормативно-правовых документов.

3.  Определяет пути  формирования  стратегии  управления человеческими ресурсами на основе  программ  развития государственных органов и органов местного самоуправления. 
	Определены формы  и методы проектирования организационных структур и  методы управления проектом.

Определены  формы  проектирования организационных структур на  основе моделирования  административных процессов  на основе  нормативно-правовых документов.

Раскрыты принципы формирования  стратегии  управления человеческими ресурсами на основе анализа   программ  развития государственных органов и органов местного самоуправления
	Круглый стол, тестирование, кейс-стади, ролевая игра – текущее оценивание
Тестирование – экзамен - промежуточная аттестация

 Защита курсовой работы – промежуточная аттестация


В процессе формирования и развития ОПК-3 у обучающего должны быть сформированы следующие знания в области проектирования современной организационной  структуры, разработке  стратегии управления человеческими ресурсами организаций:
 -знает методы проектирования организационных структур и методы управления проектом;  
-знает формы  проектирования организационных структур на основе моделирования административных    процессов в  соответствии с  нормативно-правовыми документами;

-знает этапы  формирования  стратегии  управления человеческими ресурсами на основе  программ  развития государственных органов и органов местного самоуправления.
В процессе формирования и развития ОПК-3 у обучающего должны быть сформированы следующие  умения в области планирования  и осуществления  мероприятий, распределения  и делегирования  полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия: 

-владеет навыками анализа нормативно-правовых  актов  в процессе  моделирования административных    процессов;

владеет практикой  подготовки, организации и проведения мероприятий; 

-владеет знаниями по  планированию, организации и контролю мероприятий по управлению кадрами.

-владеет знаниями по  распределению  и делегированию полномочий  между субъектами управленческого процесса  
В процессе формирования и развития ОПК-3 у обучающего должны быть сформированы следующие  навыки в  рамках осуществления  мероприятий, распределения  и делегирования  полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия: 

-разрабатывает  план подготовки и проведения   мероприятий  в рамках реализации стратегии управления  человеческими ресурсами; 

-определяет  сферы ответственности  субъектов управления   в процессе  проведения мероприятий;

- делегирует полномочия и осуществляет контроль  в процессе проведения  мероприятий. 
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